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Apresentacao

Esta publicacdo retune e documenta '
as memarias do Il Encontro Anual Dia-

logos da Soja Sustentavel, realizado em
parceria entre a GIZ, a RTRS e a CLI, nos
dias 29 e 30 de novembro de 2023, em
Sao Luis, no Maranhao.

A iniciativa Dialogos da Soja
Sustentavel é um espaco de didlogo
entre os diversos atores da cadeia da
soja na regiao denominada MATOPI
(regido que engloba as areas de Cerrado
dos estados de Maranhao, Tocantins
e Piau) que, desde setembro de 2022,
reune varios atores da cadeia da
soja (governo, ONGs, associagOes de
produtores, empresas, industrias e
traders).

0 evento teve como objetivo buscar
um alinhamento dos stakeholders so-
bre como seguir construindo condigdes
estruturais favordveis para a soja sus-
tentdvel, incluindo comunicacdo e di-
vulgacdo das agdes de sustentabilidade
que ja ocorrem no territodrio, politicas,
legislacOes e instrumentos, fazendo a
construcao de uma agenda coletiva so-
bre a sustentabilidade da cadeia da soja
no corredor de Itaqui.




CONTEXTO DA CADEIA
PRODUTIUA DA SOJA
NO MARANHAO

0 Maranhdo esta localizado na ultima
fronteira agricola do pais, conhecida
como MATOPIBA, que compreende areas
do Cerrado nos estados do Maranhao,
Tocantins, Piaui e Bahia, e que em 2015 foi
instituida pelo Plano de Desenvolvimento
Agricola que visa migrar pequenos
produtores locais para a atividade
comercial por meio de investimentos
em tecnologia, assisténcia técnica e na
infraestrutura logistica regional.

A regido do MATOPIBA é
caracterizada pela combinacao de
condicdes geograficas ideais para o
cultivo de graos e terras relativamente
acessiveis, além de abrigar o ultimo trecho,
preservado integralmente, de Cerrado, o 2°
maior bioma do Brasil.

Na primeira década do século
21, o Cerrado na regidao do MATOPIBA se
tornou a principal regidao de expansao da
producao de soja com o desenvolvimento
de pesquisas de correcdo e fertilizagdo do
solo e o0 avan¢o do uso de tecnologia na
agricultura.

Com isso, a regido concentra hoje a
maior producao de soja, algoddao e milho
do Brasil, onde a producao anual de graos
no Maranhao vem batendo recordes a cada
ano, com destaque para a soja, superando
3 milhdes de toneladas por ano, com
expectativa de crescimento continuo. O
que trouxe prosperidade e contribuiu para
o crescimento de cidades, com o aumento
de seu indice de desenvolvimento humano
(IDH) acima da média nacional, e o
fortalecimento de polos regionais, que no
Maranhdo estdo localizados no sul e leste
do estado.

Em 2022, o Maranhao foi o 2°
estado do Nordeste com maior volume
e valor exportado. Segundo o IMESC, o

crescimento em relacdo a 2021 se deu
principalmente pela alta do complexo da
soja, tanto no valor (+USS$ 654,6 mi) quanto
na quantidade (+20,2%) exportada, onde
15% da producado foi para a Unido Européia
e 60% para a China.

O estado também é um corredor

de exportacao importantissimo para o
Brasil, em se tratando do escoamento
da producdao de graos, o Corredor de
Exportacdo Norte — MATOPI (regido que
engloba as areas de Cerrado dos estados
de Maranhao, Tocantins e Piaui), composto
por multi-modais logisticos: ferrovias,
principalmente a Ferrovia Carajas, rodovias
e portos, com destaque para o Porto do
Itaqui, o porto brasileiro mais préximo da
Europa.

Além de possuirgrandeimportancia
na economia brasileira, a soja produzida
também abastece o mercado interno
e tem assumido um papel no sistema



alimentar do Brasil, por ser o Unico vegetal
que contém proteina completa, do ponto
de vista nutricional, que se assemelha a
proteinaanimal, e que pode ser consumida
como fonte de proteinas.

Portanto,é umalimentoimportante
para populacoes que apresentam quadros
de subnutricdo e desnutricdo, assim
como para individuos preocupados com
a garantia da alimentacdo e manutencao
da qualidade de vida, que, com o
desenvolvimento da agroindlstria se
destaca por ser um alimento versatil e de
baixo custo que da origem a produtos e
subprodutos que estdo mais presentes na
alimentacgdo dos brasileiros.

Porém, a expansao do agronegocio
também pode trazer consequéncias
negativas: (@) a tensdo entre a producdo
agricola e a protecao ambiental do Cerrado
e das areas de transicao entre o Cerrado
e a Amazonia, (b) os impactos regionais e
globais negativos para o climae (c) acentua
as desigualdades sociais e econdmicas
para as populacdes de terras indigenas,
assentamentos rurais e territérios
quilombolas.

A exemplo, nos ultimos dez anos,
o complexo graos—algoddo em MATOPI
cresceu 2,4 milhdes de hectares (Mha),
dos quais 81% — ou 1,9 Mha — foram
decorrentes da supressao de vegetacdo
nativa. Onde Balsas despontou como o

municipio que mais desmatou o Cerrado,
perfazendo no triénio 2019-2021, 62.431
hectares desmatados (analise dos dados
do PRODES pelo IPAM).

No entanto, com o avango
da regulamentacdo do comércio de
commodities na Unido Europeia para
combater o desmatamento e garantir os
direitos humanos nas cadeias produtivas e
com uma parcela significativa da producdo
do Maranhdao atendendo a demanda
europeia, o Estado tem focado na
certificacdo da soja e na estruturagao do
corredor logistico, demonstrando o grande
potencial para escoamento de soja livre
de desmatamento, de modo que 30% da
producao de soja no estado ja é certificada
pela Associacdo Internacional de Soja
Responsavel (Round Table on Responsible
Soy — RTRS).

Ainda assim, para que o Maranhado
se torne uma poténcia agro-ambiental,
entendemos que uma alternativa possivel
seja construir uma visao compartilhada
de uma Paisagem Produtiva de Soja
Sustentdvel no Maranhado, envolvendo
todos osatores: governo, ONGs, populacoes
tradicionais, associac0es de produtores,
empresas, industrias e traders, para tornar
possivel a coexisténcia prdspera entre a
agricultura, asociedade e a conservagao do
ambiente.




ACOES
PRIORITARIAS

No 1° Encontro Anual Didlogos da Soja Sustentdvel, realizado em Sao Luis, em dezembro de

2022 foram identificadas seis pilares prioritarios para o estado do Maranhao se tornar uma
poténcia agro-ambiental.
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Para este 2° Encontro Anual Didlogos da
Soja Sustentavel, em novembro de 2023,
foram priorizadas trés dos seis pilares:

PADROES DE SUSTENTABILIDADE
ASSISTENCIA TECNICR

RASTREABILIDADE

ABORDAGEI-JURISDICIONAL

Durante o evento, os participantes se
organizaram para detalhar necessidade e
acoes coletivas voltadas e, assim, fortalecer
os pilares abordados.

Fotos:
Marco Schaffer © GIZ Brasil




Padroes de sustentabilidade

Assisténcia técnica

NECESSIDADES

NECESSIDADE 1: Acesso e assisténcia
técnica

NECESSIDADE 2: Falta de entendimento
do conceito de sustentabilidade

NECESSIDADE 3: Falta de incentivos
financeiros para ampliacao de boas ideias

Rastreabilidade

NECESSIDADES

NECESSIDADE 1: Mapeamento e
responsabilidades de todos os elos/atores
da cadeia

NECESSIDADE 2: Identificar os diferentes
padrdes de rastreabilidade e balizar o
conhecimento referente a eles

NECESSIDADE 3: Identificar custos e
responsabilidades financeiras

Abordagem Jurisdicional

NECESSIDADES

NECESSIDADE 1: Falta de informacdo e
didlogo entre atores estratégicos

NECESSIDADE 2: Falta de conhecimento e
aplicacao de leis e politicas publicas

NECESSIDADE 3: Falta de lideranca e
gestdo da alianca

A(;f)ES PRIORITARIAS
ACAO 1: Ampliar e qualificar

ACAO 2: Capacitacio e criacdo de uma
matriz

ACAO 3: Mediar acdes com agentes
financeiros

ACOES PRIORITARIAS

ACAO 1: Criar um mecanismo e padrdes de
rastreabilidade e controle

ACAO 2: Avaliar possibilidades fisicas
na cadeia logistica (modais) dentro da
rastreabilidade

ACAO 3: Identificar: responsaveis,
fiscalizadores, acreditagao e
monitoramento

ACOES PRIORITARIAS

ACAO 1: Mapeamento de iniciativas no
territdrio e ficha técnica dos participantes
daalianca

ACAO 2: Mapeamento, compilacio e
aplicacdo de leis e politicas publicas

ACAO 3: Estabelecer uma secretaria
executiva, lideranca e regras do jogo



PROPOSTAS
PARA ESTRUTURAR
UMA ALIANCA

0 primeiro dia do evento foi dedicado
ao aprofundamento das a¢des voltadas a
trés areas prioritarias de acdo e natarde do
segundo dia, foi feita uma reflexao sobre
como o grupo de participantes poderia se
organizar para acompanhar e entregar as
acoes de forma coletiva.

Com isso, foi feita uma reflexao sobre
0 nome, missdo, visdo, governanca e
comunicacao e o resultado apresentado
nestas paginas serve, por enquanto, como
sugestdo para posteriormente construir
algo mais concreto, incluindo outros atores
relevantes.

O NOME

Inicialmente foi proposta a ideia de
criar uma plataforma; mas isso gerou
alguma confusdo sobre o significado de
plataforma.

Com isso foi proposto utilizar o termo
“alianca”, por representar melhoraideiade
acao coletiva, ao invés de Plataforma.

O nome sugerido pelo grupo foi:
ALIANCA PARA A TRANSFORMACAO DE
TERRITORIOS E CADEIAS SUSTENTAVEIS.

QUEM SOMOS E PARA ONDE IREMOS
JUNTOS?

Na tarde do segundo dia do workshop

o grupo refletiu sobre o futuro de acao
coletiva sobre transformacdo coletiva
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sobre cadeias e territdrios sustentaveis no
estado do Maranhao.

Através de um processo facilitado,
concluiram que a Alianca queria se
tornar referéncia mundial na producdo
sustentavel, garantindo a seguranga
alimentar e a mitigacdo de impactos
climaticos.

Além disso, uma proposta de missdo
da Alianca apresentada pelo grupo foi de
integrar os diversos atores com inovagao
e transparéncia, para organizar o processo
produtivo de maneira sustentavel e
inclusiva.

0 grupo concordou que a Alianca tem
que ser uma estrutura catalisadora de
acoes que reune atores da cadeia de valor
no Maranhao, além de ser apartidaria.
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COMO SE ORGANIZAR?

Reconhecendo a importancia de
manter uma estrutura agil minima
para acompanhar a entrega das acdes
prioritdrias identificadas anteriomente,
foram criados trés grupos de trabalho
tematicos, sobre os temas assisténcia
técnica, rastreabilidade e abordagem
jurisdicional para o primeiro ano de agao.

Alémdisso,apropostaédeterumgrupo
de coordenacao, que serd responsavel por:
- Coordenar e monitorar os grupos de

trabalho;

Articular com os demais atores da

alianca;

Organiza os encontros/reunidoes

presenciais;

Identificar partes interessadas que

faltam no dialogo;

Organizar as regras gerais da Alianga

e do processo de eleicao do grupo

coordenador;

Cuidar da formalizacao do

compromisso com a alianca.

0 grupo de coordenagdo terd cinco
vagas,

compostas por um representante de
cada uma das seguintes organizagoes:
GIZ, CLI, RTRS, além de duas vagas
rotativas.

6T COMUNICACAQ
6l ASSISTENCIA

TECNiI CA

[GT RASTREABILIDADE |

| COORDENACAQ

GT ABORDAGEM

JURISDICIONAL

RTRS

COMO COMUNICAR?

A comunicacdo foi organizada em
comunicagao interna, entre membros
da Alianca, e externa, com os principais
publicos envolvidos.

Para comunicacao interna, havera uma
pessoa ou um pequeno grupo de pessoas
responsdaveis para as seguintes tarefas:

Organizacao de reunioes;
Criagao e disseminacao de um
calendario de eventos;
Mailings consistentes com os

Criacdao de um grupo de WhatsApp
para comunicar com os integrantes;
Acompanhamento e comunicagao
para apoiar os grupos de trabalho.

E a comunicacao externa incluira:

- Elaboragao e disseminagdo de
resultados e de cases
Criacdao e manutencdo de um site
Manutencao do relacionamento com
os principais atores envolvidos e
participacdo em eventos
Posicionamento apartidario.

membros;

D) EQUIRPE
pROFISS!OMAL
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Abreviacdes e acronimos

ABIOVE

Associacgao Brasileira das Industrias de
Oleos Vegetais

APROSOJA
Associacao dos Produtores de Soja

CLI
Corredor Logistica e Infraestrutura

EMAP

Empresa Maranhense de Administracao
Portuaria

EMBRAPA

Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuadria

FAPCEN

Fundacao de Apoio a Pesquisa do Corredor
de Exportacao Norte

Glz

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit

GT
Grupo de Trabalho

IMESC

Instituto Maranhense de Estudos
Socioecondmicos e Cartograficos

IPAM

Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazonia

ONG
Organizacao Nao Governamental

PRODES
Projeto de Monitoramento do

Desmatamento na Amazonia Legal por

Satélite

RTRS

Associagdo Internacional de Soja
Responsavel

TEGRAM
Terminal de Graos do Maranhao

TFA
Tropical Forest Alliance

TNC
The Nature Conservancy

TRANSNORDESTINA
Transnordestina Logistica S.A.

UFMA
Universidade Federal do Maranhao

VLI LOGISTICA
VLI Logistica Multimodal



Lista de participantes

ABIOVE
Bernardo Pires

AGROPLUS
Amanda Sa Telles
Larissa Santana

APROSOJA
Cassiano Bastos
Marcelo Bueno

BUNGE
Bianca Albuquerque

CLI

Alessandra Santos
Beatriz Matos
Graziella Mulero
Helcio Tokeshi
Marcos Pepe
Marianna Laranjeira
Rainara Almeida

CONSULTORIA
Ted Lago

EMAP

Katia Bezerra
Mariana
Thalita Furtado

EMBRAPA
Marco Bonfim
Marcos Toledo

EMBRAPA COCAIS
Joaquim Bezerra

FACILITA ACAO
Jaana Pinheiro
Eva Bacellar
Paola Soto

FAPCEN
Gisela Introvini

FAZENDA BARBOSA
Fatima Barbosa

Luis Fernando Devicari
Viviana Barbosa
FAZENDA UNHA DE GATO
Cézar Andreghetto
Marinés Andreghetto

GESCON
Sérgio Delmiro

GIZ BRASIL

André Machado
Caroline Silva
Christiane Holvorcem
Marco Schaffer

Petra Ascher

Vivian Rocha
Westphalen Nunes

IDH
Aline Silva
Ismaylla Bezerra

IPAM - COMITE
CHAPADINHA
Isabela Pires

NUVEEN
Emiliano Mellis

OLAB
James Allen

PRODUZINDO CERTO
Fabio Coelho

PROFOREST
Cecilia K. Gongalves

REDE ILPF
Nilo Sander

RTRS
Cid Sanches
Laura Villegas

SEDEPE
Fabricio Brito
Geraldo Carvalho

SEFAZ

Gustavo Victoério
Oquerlina

Pedro Chagas

FUNDA(;AO SOLIDARIDAD
Paula Freitas

TEGRAM

Eduarda Praseres

Suzzy Nascimento
Vanderlei Pereira

TFA
Julia Faro

TCN
Thalita Campos

TNC
Thiago Masson

TRANSNORDESTINA
Alisson Silva
Estefferson Almeida

UFMA
Gregori Ferrao
Rodrigo Didgenes

VLI LOGISTICA
Gabriel Fonseca
Maria Clara de Oliveira

WWF BRASIL
André Freitas
Ricardo Mello

GRAO PARA MA
Paulo Salvador
Nuno Martins



Sugestoes

Para evitar a fragmentacdo dos
esforcos e entdo o risco de diluicdo de
impacto: trabalhar com uma agenda
multisetorial mais ampla. Por isso a
importancia de integragao com RTRS
— ser parte, participar, fomentar;

Projeto piloto: producao logistica
pacto de soja sustentavel;

Realizar proximos encontros em

municipios produtores. Assim, ficamos

mais proximos da realidade do campo;

Realizar encontros envolvendo a
cadeia do soja, e demais produtores
(familiares, assim como extrativistas,
babacu, etc);

As traders podem ser convidados a
ser também protagonistas nas agoes.
Implementar e financiar projetos;

Criar encontros educativos e de
relacionamento sobre CAR, DCF,
rastreabilidade, jurisdicional para
alinhar conceitos;

Convidar movimentos sociais;

Rodada de conversas setoriais
produtores, bancos etc.; e

Incluir representantes de povos
originarios e comunidades
tradicionais nos proximos debates.
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Painéis de
Facilitacdo Grafica
por Facilita Acao

Painel da Abertura e Apresentagoes de
Contexto do Encontro

AGAD COLEVNA
TARM USO DA TERRA.

TLENONTRD DIALOROE SOUA SUSTENTAVEL
ANUAL PARA CORREDOR™ T TAQLL]

Bvenis:
SREDVLIR [NFORMALIDADE
2T ROMENTAR. BENDR PORILAR
T BUMENTAR GRAY T ABERTURA

ESTRATEGA
FLONOMICA

: X HARANC
AN

\l’l‘-‘m‘wu:' u\ul&.i HEE AN
Ulﬂém

DESENVOIVINENTD
SOCIAL & SUSTEMTAVEL e

oy Toneau, { /L&“"W WINER B FLOREST £4 7
o TROSPERTRDE ?”.‘.RE—S .

0 o, | O — S I e -

o - ATAR
L«-f--”‘rm-*-‘m g s ez S ABORDAGER W o
& dioso CONRETHS s T UR‘SD[U“NN_. . UORRE

W%am. = JURISDICM ]N[D]Tﬂ. m‘ PARTICIPAGRD ATivA f ! LMO SAR DAY AC[SSO oﬂnm—m;mo

Opntennte  PORTOVERDE | [° [irmlotil mmmmm] P v0cOvERND : I s s ERCADO e

= oumeints 01t || s s *'\-r-mw-‘_;:: —— Che copeen) COHUNICAGHD YA el 7 Wekckbo.

Mt - T e “‘;’&‘” s e

= %wmom-- ecowduice

RN oy comealn

P! om REFIHBUIDDE  SOCHL. Tm-u&mmwmm

o’ Theeanr o0 ommrmﬁ P DA
GoJtTVO Y, CATINHO DE COMSTRICRD COLETIVA DA S o NOULATORE Seher st o
wgﬂm PLATAFORIIA D GOVERNAMA (OF M

DIVERSIONDE DX, ATIRES RS e
?\ﬂf) RIUD m: M g
GOVEIZNO o PRUPUIORES /,muws (ﬁ[(] m,,_,w gmm“". - Sko Fis
s ’IEV":I"UE EMPRESIS b, 371, 1£ Dl.g & ]
\mmus BEK'NNM WAS 20 HUNDO u-ml',\u\h

B HERGADD Lwwafiif)

Painéis das Mesas Tematicas
dos Pilares da Alianca

& — PRETIAS =

SORT ki oe) B e | i s Q
’ o i PUMENTA PROPUTIVIDARE m cMmsio (0°
@ ‘\%“TRB 1[ ] < AGRICULTUR;:(;DE ,] e me P .y
Q”'g") © pADE Lo K CHRBONO/ e eactom Cnmme» DEDA » . qu vlbe pois
e

o TERRITGRIO

®
PADROES ™ SUSTENTABILIDADE Fiw-ik,,,f

”, S =
AD PRODUTOR g
< " g’ ‘ P'Rmm Asszsrtum TE&"E n ums s gg mmg,_
S &!\(} NMANDA nsmp.f LARISSA Neves I\WPLUS RIGULAM:Nmums £ TINTERNACIONAIS DE ! JS =) mlml umi

LS TRABALHISTAS PRODUCAD SUSTENTAVEL PR f PADRAC
A0S Peavenos proputones  MEW 00 el SRR

ki tivg
2 o) ERRETRAE L e
UD 54 (A mpmm 1 DF. o 0 NOVAS
vcuesl CU?%‘“ i ATCNDIORS $ 0D Koos SN aLronemins panmo PLOTO
Y o BIARD i) NGUR 0 ACHAIE N

AP 15 LTS S EURIPA ~ csrn;‘:ca M

é: [DNTEXTO ﬂETIMA BMW‘ A VISR Doﬁ %w&mmm

01 PADRRD B;_g}“ﬁ:ﬂ“\mw A

m—— PRODVTOR || RASTREABUORE VEMSAR, € A EDUCRGRO DO PRODUTOR E DAg )
|JULIANA FERREIRA PFcowx b/ g ﬁm}m—%i Do DIUORPHRTRS N\ ek - onoxiney GERAGles
_dehA - 5...., m&w‘%
DE mﬁ%m& i, ot 1\ RECICLAGEI e el 7014 &8 Cﬂ‘llsmrc.iu COletivg Z
A 5 A
£ CUEIMADRS, : s Einens! . B T Kesiwo? st 157, Emmvm o5 eswmns '
nwmmlm DEDE  ECNIMIOS € ' CONTROLE « K VELES QUEIMAR N v MRM'N £ ESTAGWRRIOS PARA TER, GNEGGRI FEKI?D
PR e x £ A ONiCA S0V CERTIFICA 0 DIREIONAMENTo it
- STATUS: HHISM t ATWIDADES, FALTA © ESTADD , N I DESOE A BASE
- ETARL: ct;?\m PRl OLWANDO PIRA NOS N PLATAFORMA DESAEI0S FUTUROS
ceecoSSSSS ON-LINE R.EFURHMCI‘U DA CERTiFitagio o s
R, ¥ 0RO e R
; PADRRD PADRA oM000 & SMERGIA DE 1ic
g AMAzinico oyt PRovioglo . SERGA b ticrivns e

INGAPORAGHD DE METRICAS DE Ehis
GASES E A:.wmwm mumt;m wlS »



https://cooperacaobrasil-alemanha.com/Agrichains/Dialogos_FacilitacaoGrafica_Nov2023.pdf
https://cooperacaobrasil-alemanha.com/Agrichains/Dialogos_FacilitacaoGrafica_Nov2023.pdf
https://cooperacaobrasil-alemanha.com/Agrichains/Dialogos_FacilitacaoGrafica_Nov2023.pdf

NO MARANHAO

POOL
-gqéumibm

Cona -p 0
g "’m w‘

PARD UM CLIENTE
g% CUSTO ELEVADO

NAD SABEMOS

TAMBEM E

TEMOPORTUNIDADE
PARA MELHORAR
ACADEIA DA SOTA

MODE LO & NEGOCIO

DEMAND‘“ d.E EFI(IENTE

PRODUTOR. A'*'uuu':mmu L:ﬁﬁﬂﬂ A
TESTE LOGISTiCA TFcorapa w’:;‘o"muw
MODELO EXCLUSINO Termna5

1NVESTIMENTO

W"M 1 EPossiveL. SEGREGAR DIACT
QUANTO € apémio th W A v, oo GATS mithe < sopm, AMPLIACAD
EM Juko 2023 — FARELD . L sequgagio
21rml CRADS U aduan commaditias

LOGISTICA
A IMPORTANTE
PARA A SOJA

SUSTENTAVEL

sah]? SESA SUSTENT ANEL

0 TRANSPORTE TAMBEM
PRECISA SER.

| A T Eseaco B/ TSR ovaor 44 CERTIFICACRD
JA ESmV,\ Wﬂt\ Dt Gm%nnauuum JA TEMOS CRITERI0S €574 QUANDO % OMPYEENDE
' DOAKIAS D& QUALIDADE A GERACAD De \/ALOR

&B}SPES& ;: NS A Y %E;M%; 0?;:.555 plateforms

) COMO »Lmemn 0 MuNDo ? .89 e
SN2 k/ ® MANEIRA NTEUGENTE -“3" (_0_' men Qﬂ?‘m/\

* INTRODUCAD ¢ muccirouJualsnrcﬁo

pecise M’pefd forrar-<£

"F"K Dad

UE’RISD

S °EXEl‘1PLO mcm*msm COMITE
“CHAYAD]HHA =

W PACTO 74 Precaramer v sewttin

wartt ds cprshbbeoma
Prody e r E ANCWIR Fl d‘a SOLUg'ﬁU‘

wwmzﬁ&gm s "\ S <E@> OIhAR PARR (ITERIOS
sFRELY ] Ime .rs 5"‘2.‘2}?;.2&"&3 —:—E' R Mp.f:taim& |1
wmwut“ %Tﬂmsgnﬂagmﬁ'w JEe X RasTeeasaoe {2 ‘;’ & st R~
:’Jmmi' r=p Lrompgman. 4 .i ’;\La' ERAR
918)\ ““\{-W moLseicas T moouLo de L PROCESSOS
“UNIAo Bugisy £omeo Sema SaE =
Ao Mok " ~ N
PRODUZ) MeihoRAdo AE5SD i f,%!\
- al meunﬂem;\ %
VA Ao — GE‘:Tﬁ'O de ik
CONSERVECRO™ Senon  (50LUGRO)
54luedes GESTAD FIS(AL )
Painel do Sumario
Executivo do Encontro
PARA S AO = TERRITORIOS
ALIANGR LGS A

GUAANTINDG & SECURANER
MITIGANGY By IMPRETDD

PALKCES, DS eV

ASSISTENC) TECNICR,
s % AGIES

p Y FALIA DF INFORMacEn MARES MENTD TE INICIATIGAS B = EQUIPE
ALEBD A ASSISTERCIA /. Toewmeun AUALIAR Pogs.8 WAL ENTRE N TERRITGRID € FitHA 'CAE HA PROEISNO
i AMPLUR & aoalipican /it (PR OFcDS ML OSBRSS\ WORES ESTRAIEMCOS TECNION s kT i ENTATY /—C ?
/ o o QRIENTATIVA awmfﬁ
FALTA BE ENTENDgNTD / Fertame o ey o PEATRLOABSTHAN S fpLoh b CONMRCMENTO mnmema COMPUAGRY quem, fada ? T
B0 COMBTD Dy SUSHIEA- PRI € Criagio / £ MUIEAGHD DE LEIS {5 nmu?&) s T S ) .
BaLioADE CRETH / TKHTPCHR CectOS & Ml oot irins E POLITICAS PUBLICAS bo que fala Al E)':“ sl
PoNSA I R AL T] M.
FACTA e e / BILAOADES Fiwanceinis ~Responshers FALTA DE IIDERANGA swseces wtn :W (§ 5 ‘ﬁﬂmEP..f-.
EIMANCE IR PARN MEOTAR  ACEES, com / FISCALIZADoRES | & EETTAD DA ALIANGA SELRETARIA Exirm ik, we Y ™
AP A bE Bokl RGERTES Fridice (a1, = MCRED TAL A \ LIPERANGA £ REGRAS %0 1060 comynic A fo (i3 dri
10614 ¢ / ~ MONITLRAME HTO TINTERNA
/
nibes CRupy. WO
0 G, [ S8 .?”N\ TENGH0 d A L
£ : - vl ——5-
= 6T Assurﬁncm | & Seoats . |\ RS (b PN
- ) &ﬂm.'&_‘, ¢ |mmuun u"|. wml FOAMBIZAR O ! W Ptling,)
o '{G'I MS[RE“M‘DM &R

00 @ @ [

EORAR 05 g,
uaTONTAVEL W ey
W T GAHITAR O Poeg,, 0« (
3&! HEFERNGi HwtiAL W PRL Oy TR * 0 Propyz, "’ INOYACKD € TamsmEN LK, PARA

QMRS ity P ANERN S0 tenTi, &

/]EESS“WL,ES & AfEs RBORDAGEI-JURISDICIONAL
/ mocangs « s :};ﬂ:mwwu‘. NECESSDADES & A(DES

DAGHS DeTooos o3 BLOLIELS 3 Al
Pl - . A BITREADIL e

,r'—\ LOMpRDMI 7 U055
o b sl TR e ( \':%ﬁ /M “%i&-;g’ oAby



https://cooperacaobrasil-alemanha.com/Agrichains/Dialogos_FacilitacaoGrafica_Nov2023.pdf
https://cooperacaobrasil-alemanha.com/Agrichains/Dialogos_FacilitacaoGrafica_Nov2023.pdf
https://cooperacaobrasil-alemanha.com/Agrichains/Dialogos_FacilitacaoGrafica_Nov2023.pdf

cooperagio

alema

DEUTSCHE ZL:

Dialogos da

Soja Sustentavel
para o Corredor

de Itaqui

A inciativa “Didlogos da Soja Susten-
tavel para o Corredor de Itaqui” faz
parte de uma acdo conjunta entre o
projeto Sustentabilidade e Criacdo
de Valor nas Cadeias Produtivas da
GIZ Brasil, a Mesa Redonda para a
Soja Sustentavel (RTRS, na sigla em
inglés) e a empresa Corredor Logisti-
ca e Infraestrutura (CLI).

O projeto Sustentabilidade e Cria-
¢ao de Valor nas Cadeias Produtivas,
€ uma cooperacao entre o programa
global AgriChains da Deutsche
Gesellschaft  fir Internationale
Zusammenarbeit (GlIZ) GmbH e o
Governo do Maranhao, com o apoio
do Ministério Federal da Cooperagao
Econdmica e do Desenvolvimento
(BMZ) da Alemanha.
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